
G
O

B
E

R
N

A
N

Z
A

D
E

 I
A

W W W . B L O C K C O N S U L T O R S S . C O M

PATRICIO
MARTINEZ B.

U N  D O C U M E N T O  B R E V E ,  D I R E C T O  Y
H U M A N O  P A R A  G O B E R N A R  L A  I A

S I N  P E R D E R  E L  C R I T E R I O .

B L O C K C O N S U L T O R S  S . A .



TRES VERDADES QUE NADIE
TE DICE SOBRE LA IA

p. 3

EL MARCO DE LAS 4
PREGUNTAS (TU BRÚJULA

PERSONAL)

p. 4

CONTENIDO

SEÑALES DE ALERTA (SI VES
UNA, DETENTE)

p. 5

EL MODELO DE
GOBERNANZA EN 90

SEGUNDOS

p. 6

CASO REAL SIMPLIFICADO

p. 7

MANIFIESTO
BLOCKCONSULTORS PARA

LA IA RESPONSABLE

p. 8



TRES VERDADES
QUE NADIE TE
DICE SOBRE LA
IA

Fortaleza | p. 3

1. La IA no piensa: calcula.
Las decisiones siguen siendo
humanas.

3. La IA no se gobierna sola.
 Si no defines límites, alguien
más los definirá por ti

RESISTIR LO IRRESISTIBLE
ES LA VERDADERA
RESISTENCIA.
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- PROVERBIOS

2. La IA no es neutral.
Todo algoritmo hereda sesgos
de sus datos y de quienes lo
diseñan.
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EL MARCO DE
LAS 4

PREGUNTAS (TU
BRÚJULA

PERSONAL)

1. ¿Para qué?
Si no puedes explicar el propósito en una

frase, no estás listo.

2. ¿A quién afecta?
Toda decisión algorítmica impacta personas

reales.

3. ¿Qué riesgos estoy dispuesto a aceptar?
La gobernanza empieza donde termina la

comodidad.

4. ¿Quién valida la decisión final?
La supervisión humana no es opcional.

UN LÍDER QUE USA IA DEBE RESPONDER ESTAS
CUATRO PREGUNTAS ANTES DE ACTIVAR

CUALQUIER SISTEMA:
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SEÑALES
DE ALERTA
(SI VES
UNA,
DETENTE)
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El algoritmo decide sin explicar por qué.
No sabes qué datos usa ni de dónde vienen.
No hay responsable claro del sistema.
El equipo confía “porque funciona”, no porque
entiende.
La IA reemplaza criterio humano en decisiones
sensibles.



EL MODELO DE
GOBERNANZA EN
90 SEGUNDOS
Una versión ultra‑resumida para líderes ocupados:
Propósito → Ética → Transparencia → Supervisión
Si falta uno, no hay gobernanza.
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CASO REAL
SIMPLIFICADO
Situación:
 Una empresa quiere usar IA para preseleccionar candidatos.

Decisión con gobernanza:

Propósito: reducir tiempo, no
reemplazar al reclutador.
Ética: eliminar sesgos por edad
y género.
Transparencia: explicar por qué
descarta perfiles.
Supervisión: el reclutador valida
cada recomendación.

Resultado:

Proceso más rápido, justo y
defendible.
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MANIFIESTO
BLOCKCONSULTORS PARA
LA IA RESPONSABLE

Un texto breve, potente y
diferenciador:

La IA debe amplificar la humanidad, no
desplazarla.
La claridad es un acto ético.
La transparencia es un derecho.
La supervisión humana es innegociable.
Decidir con IA es decidir con
responsabilidad.

| p.8


